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1 LEDELSESPATEGNING

Den daglige ledelse og hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 for landsforeningen Rgde Kors i Danmark.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med den p§ side 15-17 beskrevne regnskabspraksis.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af landsforeningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af landsforeningens
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for

udviklingen i foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentlige risici
og usikkerhedsfaktorer, som landsforeningen kan pavirkes af.

Kgbenhavn, den 26. maj 2014

For den daglige ledelse

Anders Ladekar! Lene Krogh %

Generalsekretaer @konomichef

For hovedbestyrelsen i Rgde Kors

' tw\f& P

anna Line Jakobsen Benhy Sc waé\n
Vicepraesident Forimand [for skoRomi- og revisionsudvalget




2 REVISIONSPATEGNING

Til hovedbestyrelsen i Rgde Kors i Danmark

Pategning p& Arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Rgde Kors for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.
Arsregnskabet omfatter anvendt reghskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgsmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes og opstilles efter den beskrevne anvendte regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med den beskrevne anvendte regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter
omstandighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af 8rsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planiaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De vaigte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Rgde
Kors' udarbejdelse af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Ra@de Kors' interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Rgde Kors' aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Rade Kors' aktiviteter for 07



regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med den beskrevne anvendte
regnskabspraksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 8rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af 8rsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 26. maj 2014

KPMG
S toriseret RevisigRspartnerselskab

2 et

Torben Kristensen Per Lund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



3 LEDELSESBERETNING

3.1 Udvikling i hovedtal

2013 var endnu et travit 8r i Rade Kors. Der var saledes for alvor brug for Rgde Kors' frivillige sociale
arbejde i Danmark, idet vi endnu engang @gede indsatsen for udsatte grupper og havde det hgjeste
aktivitetsniveau inden for frivilligt socialt arbejde nogensinde. Aktivitetsniveauet pa det internationale
omrade var ogsd rekordstort, hvor Rade Kors var til stede i verdens braendpunkter og ydede
nogdhjeelp og udviklingsbistand i en lang raekke lande verden over.

Resultat og resultatdisponering

Landsforeningens arsregnskab omfatter samtlige aktiviteter, der udfgres i Rgde Kors-afdelingerne og
af landskontoret, herunder asylafdelingen. I 8rsregnskabet medtages resultatet for landsforeningens
afdelinger vedrgrende 2012, idet disse tal i lighed med tidligere &r fgrst foreligger hos landskontoret i
Igbet af 2013.

Udvikling i rets resultat for
. Iandsforening_en (Belq)b i mio. kr._) 2013 2012 2011 2010 2009
| Indtzegter til hizelpearbejde og drift: — | N (N
| Offentlige midler 871,9 808,6 7929 | 8904 | 630,6
|EU 64,5 35,2 77,0 21,2 | 21,0
| Private midler == 1620|  1s10| 2110 1707|1180
| Indtjening 12,1 14,3 20,2 | 21,2 | 22,6
_ Indtzegter i alt 1.110,5 1.009,1 1101,1 | 1.103,4 | 792,2
Udgifter til hjeelpearbejde og drift: e
| Hjelpearbejde -1.017,8 | -959,5 -1.016,7 -1.0784 | -789,0
| Strategisk udvikling B ol 40| 66| |
| Generel ledelse og administration -45,9_; -47.4 | -45,8 | -45,1 -41,6
| Udgifter i alt -1.063,7 | -1.006,9 | -1.066,5 | -1.130,1 -830,6
| Forskydning i gremarkede midler -29,9 | 10,8 | -36,7 | 23,2 43,5
. Ekstraordinaere poster 0,1 | 5,7 | 4,2" 0,9 -6,0
Arets resultat 167/ 188 ‘ 21| 26|  -09

Skema: Udvikling i 8rets resultat for landsforeningen Rgde Kors i Danmark, 2009-2013

Udviklingen i landsforeningens resultat viser en fortsat positiv tendens, idet drets resultat var et
overskud pd 16,7 mio. kr. Resultatet skyldes isar, at Rgde Kors' afdelinger har genereret et overskud
pa i alt 9,9 mio. kr. (1,9 mio. kr. efter fradrag af overskydende driftsformue p& 8,1 mio. kr.), at Rede
Kors har samlet midler ind til hjeelpearbejdet via kampagner og genbrugsaktiviteter, og at Rgde Kors
har haft et fortsat fokus pd omkostningseffektivitet. Arets overskud vedrgrer s8ledes bde lokale
afdelinger (9,9 mio. kr.) og landskontoret (6,9 mio. kr.).

Resultatet er disponeret séledes, at afdelingernes resultat pa 1,9 mio. kr. udggr afdelingernes frie
reserver. Afdelingernes overskydende driftsformue p& 8,1 mio. kr. fordeles mellem national fond (2
mio. kr.) og katastrofefonden (6,1 mio. kr.), og vil dermed vaere til r&dighed for hjeelpearbejde i
Danmark og i udlandet. 07



Landskontorets resultat pd 6,9 mio. kr. fordeles med 5,9 mio. kr. til katastrofefonden og 1 mio. kr. til
landskontorets frie reserver. Resultatdisponeringen fremgdr ogsd af note 9.

Udviklingen i egenkapital og reservationer
Rade Kors' egenkapital er stabil og uaendret i forhold til sidste &r. Soliditetsgraden er i 2013 pd 27 %,
og det er tilfredsstillende, at Rade Kors kan opretholde dette finansielle beredskab.

| Egenfinansiering (i mio. kr): _| 2013 | 2012 2011 ‘__20_10 ‘ 2009
| |
Aktiver i alt 613,3 | 582,1 578,8 ‘ 597,9| 598,2
I | L 121 970,
Egenkapital og reservationer i alt: 1 164,5 | 158,6 141,2 | 156,0| 166,3
| Soliditetsgrad (%) | 27 % | 27 % 24% | 26%| 28%

Skema: Soliditetsgrad i perioden 2009-2013

Den stabile egenfinansiering kombineret med Igbende reservationer af midler forbeholdt
hjeelpearbejde og udviklingsprojekter er grundlaget for landsforeningens finansielle uafhangighed og
evne til videre udvikling. Reservationerne ggr det sdledes muligt for Rgde Kors at yde hjeelp, hvor der
er behov, og de muligggr, at Rgde Kors kan fa andel i midler fra institutionelle donorer, som i disse ar
stiller ggede krav om egenfinansiering.

| Egenkapital (i mio. kr.) | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 |
I Andel bundet i ejendomme | 51,5 57,4 | 56,5 | 63,5 | 60,5 |
! Frie reserver og overfgrt resultat | 36,7 | 31,5 34,6 | 419 | 53,2 |
|Egenkapitalialt 881  889| 911 1054 1137
| Reservationer: | | | | :
| Rpde Kors i Danmarks nationale fond 5,4 ] 54| 18] 50| 1,3__:
| Rgde Kors i Danmarks katastrofefond [ 244 | __ 19,1l 17,7} 20,0} 20,5_:
| Udviklingsfonden | 10,1 I 10,0 | 10,0 | 10,0 10,0
| Pvrige reservationer | 36,4 35,1 | 20,5 | 16,0 20,8 [
| Reservationer i alt: 76,3 69,7 | 50,0 | 51,0 52,6__?

Egenkapital og reservationer i alt | 164,5 158,6 | 141,2 ! 156,4 166,3 |

Skema: Udvikling i landsforeningens egenkapital og reservationer 2009-2013

Frivillige og ansatte

Antallet af ansatte (omregnet til heltidsansatte) er 1.097 (i 2012: 1.091) fordelt pa 732 i
asylafdelingen (732 i 2012), 228 ved landskontoret, genbrugscentre og regionalkontorer (228 i
2012), 16 i Rgde Kors-afdelingerne (14 i 2012), 46 i Ungdommens Rgde Kors (50 i 2012) samt 75
udsendte delegater (67 i 2012).

Rgde Kors har i alt 201.545 stgtter, hvoraf 27.549 er frivillige, som yder en personlig indsats i
landsforeningens arbejde. Antallet af stgtter er steget fra 197.639 i 2012, og heraf er antallet af
frivillige steget fra 26.183 i 2012,



3.2 Asylarbejdet

Rgde Kors driver en raekke asylcentre, hvor asylansggere bor, mens de venter pd, at myndighederne
behandler deres ansggning om asyl i Danmark. Rgde Kors sgrger for, at beboerne f&r undervisning,
aktivering og sundhedshjaelp under opholdet i centrene. I 2012 indgik regeringen en ny asylaftale,
som har betydet store organisatoriske andringer i Rgde Kors' asylarbejde. A£ndringerne er bl.a.
udmegntet i etableringen af fem indkvarteringsregioner. Aftalen har samtidig betydet nye opgaver for
Rgde Kors i forbindelse med udflytning af asylansggere til boliger uden for centrene samt opgaver i
forbindelse med en styrket undervisnings- og aktiveringsindsats. Endvidere indebasrer eendringerne
etablering af et udrejsecenter pé Sjaelsmark Kaserne.

I 2013 er der registreret et kraftigt fald i antallet af beboerne pd Rgde Kors' centre sammenlignet
med 2012. Antallet af beboere faldt fra 3.786 i januar 2013 til 2.800 i december 2013, hvilket svarer
til et fald p 26 %. Belaegningen har veeret jeevnt faldende henover &ret som fglge af hurtigere
sagsbehandlingstid og flere udrejser.

Til asylarbejdet er anvendt 524 mio. kr. i 2013 (i 2012 552,3 mio. kr.). Midlerne stammer fra
Udlaendingestyrelsen 523,6 mio. kr. (i 2012 554,7 mio. kr.) samt andre donorer og andre indtaegter
(7,9 mio. kroner i 2013 og 7,8 mio. i 2012), hvilket har medfgrt et regnskabsmaessigt resultat i 2013
pa 7,5 mio. kr.

3.3 Hjaelpearbejde i Danmark

Rpde Kors har de senere ar gget aktivitetsniveauet i hjselpearbejdet i Danmark. I 2011 vedtog Rade
Kors' landsmgde, at det nationale hjeelpearbejde skulle styrkes for at imgdekomme behovene blandt
udsatte grupper i Danmark, og udviklingen i tallene afspejler, at Rgde Kors pd dette vigtige omrdde
er i beveegelse:

Afdelinger og kommunekredse har anvendt 34,5 mio. kr. til hjeelpearbejde i Danmark (i 2012 29,3
mio. kr.); heraf 2,4 mio. kr. (i 2012 1,7 mio. kr.) i tilskud til ferielejre gennem Ungdommens Rgde
Kors.

Landskontoret har i 2013 anvendt 35,9 mio. kr. (i 2012 30,1 mio. kr.) til hjaelpearbejdet i Danmark;
heraf 2,1 mio. kr. (i 2012 2,2 mio.kr.) ved kontant tilskud til Ungdommens Rgde Kors.

Den stgrste del af hjaelpearbejdet i Danmark vedrgrer det frivillige sociale arbejde, hvor der i alt blev
anvendt 50,1 mio.kr. i 2013 (i 2012 41,5 mio.kr.), hvilket er det hgjeste aktivitetsniveau nogensinde.
Denne stigning afspejler dels en gget aktivitet i Rgde Kors-afdelingerne, hvor blandt andet
familienetvaerk og v8getjenester har veeret i kraftig vaekst, og p8 landskontoret, hvor bl.a.
samarbejdet med Egmont er udviklet til nu ogsd at omfatte uddeling af enkeltstgtte for 2 mio. kr. om
ret.

2013 | 2012 | 2011 2010 | 2009

s0,0 | 41,5 | 372 | 31,7 | 319 |

Skema: Udgifter frivilligt socialt arbejde - udgifter i mio. kr.



Frivilligt socialt arbejde - udgifter i mio. kr.
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3.4 Hjaelpearbejde i udlandet

Det samlede forbrug af form&lsbestemte midler pd det internationale katastrofe- og udviklingsarbejde
var i 2013 p8 412 mio. kr. (i 2012 342,5 mio. kr.), og dermed havde Rgde Kors i Danmark et
rekordhgit aktivitetsniveau pa det internationale omrdde i 2013.

. y 2013 2012 2011 2010 2009

Hjalpearbejde i udiandet
(Belgb i mio. kr.) | Belgb % Belgb % Belgb % | Belgb % | Belgb | % |
 Afrika 132,41 321 136,6 | 393 130,8| 324 113,9 32,0| 146,6 4§,_0|
Asien | 89,1| 21,6 90,0 263 140,6 | 348 114,2 32,1| 100,7 31,6
Mellemgsten 118,8 | 289 54,2 15,8 326, 81 32,5 9,1 25,8 81

: -0, - . L 3
Europa 13,7 3,3 13,6 4,0! 199 49 12,9 | 3,6 10,7 3,4
pp— : ;s 1 T 1
Haiti 0,4 01 14 04 32,2 80| 47,5 13,3 0,0 0,0
@vrige udland 21,6 5,2 19,0 56 21,8 5,4 8,2 2,3 147| 46
Psykosocialt |
referencecenter 17,1 4,1 7,3 2,1 5,9 1,5 34 1,0 3,6 1,1
Kontante bidrag til
hjeelpearbejde gennemfgrt
af IFRC og ICRC (det |
internationale Rade Kors) 2,9 07| 31 09| 33 0,8 5,6 6, 47| 15
Projektforberedelse og -
monitering 15,9 39 17,0 | 5,0 16,7 4,1 181 51| 116| 36|
Total 4118 | 100 f 3425| 100 403,8 100 356,3 100 | 318,4 100 |




Udvikling i hj=lpearbejde i udlandet i mio. kr.
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I 2013 ggede Rgde Kors isaer sin indsats i og omkring Syrien, idet vi fordoblede indsatsen i

Mellemgsten i forhold til aret far. Til gengaeld faldt omfanget af hjeelpearbejdet i Afrika og Asien lidt. I
forhold til 2012 opn8ede Rade Kors i 2013 en raekke ggede bevillinger fra sdvel Danida som EU.

3.5 Indsamlede midler

Mange mennesker og virksomheder i Danmark stgtter hvert ar Rede Kors' hjeelpearbejde. Deres
statte og den tillid, som de viser os, har en afggrende betydning for Rede Kors' muligheder for at
hjeelpe sdrbare i Danmark og i udlandet. Rgde Kors' bidrag fra private har vaeret markant stigende de
senere 8r, ligesom vi p8 erhvervsomradet ogsa kan se en positiv udvikling.

Indsamlede midler (Belgb i mio. kr.) _ 2013 2012 ! 2011 2010 2009
Genbrug 127 105 ‘ 91 86 85
_Kontingenter og frivillige bidrag I 37 33| 32 29 25
_Indsamlinger i 74 | 74| 137 114 54
Arv 18 24 7 15 30
Erhvervssamarbejde 9 7 7 6 6
Fonde og legater | 9| 10 28 6| 5
Midler til diverse andre aktiviteter 2 4 5 8 3
Total 276 258 306 265 209
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Indsamlede midler i mio. kr.
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Evnen til at rykke hurtigt ud ved katastrofer er utrolig vigtig, og det honorerede danskerne ved at
samle godt 18 mio. kr. ind under Rgde Kors Indsamlingen den 6. oktober 2013.

| ‘ 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 |
| Rede Kors Indsamling (Belgb i mio.kr.) ‘ 18,0 [ i78 | 166 | 188 | 15,6 |

4

En del af de indsamlede midler bestar derudover af midler fra Danmarksindsamlingen, hvor
Danmarks Radio og de 12 stgrste humanitaere organisationer gar sammen om en falles indsamling. I
2013 blev der samlet i alt 76 mio. kr. ind, hvoraf Rgde Kors' andel udgjorde 11,6 mio. kr. Temaet var
“N&r hjeaelpen nytter”, hvor Rgde Kors styrker sdrbare familiers evne til at modst8 naturkatastrofer i
Achioli regionen i det nordlige Uganda.

| - - 2013 2012 | 2011 2010 | 2009 |
Danmarksindsamling total [

| (Belgb i mio.kr.) - B — | 76,0  87,0] 87,0 1300 79,5

| Rgde Kors' andel a | 11,6 11,0 10,8 21,0 12,8

| Rgde Kors' procentandel — 15,3 12,6 | 12,4 16,2 16,1 |

| Antal deltagende organisationer 12 12| 12 12 12 |

3.6 Genbrug

Indtaegterne fra genbrug var 126,9 mio. kr. i 2013 (105,2 mio. kr. i 2012), og overskuddet ved salg
af tgj, mebler og nips i Rede Kors-butikkerne var dermed ogsa i 2013 kraftigt stigende. I 2013
dbnede Rgde Kors flere nye butikker og driver dermed i alt 231 butikker rundt om i landet.
Indtjeningen ved genbrug udggr grundstammen i mange afdelingers gkonomi og giver mulighed for
at udfgre frivilligt socialt arbejde i Danmark og gge afdelingernes internationale engagement, bl.a. via
bidrag til katastrofefonden og venskabsprogrammet.

| Belgb i mio. kr. | 2013 2012 | 2011 ] 2010 | 2009

| 1 1
| Indteegter ‘ 126,9 105,2 | 91,1_] 864 | 85,1

(P

11




Genbrug - indtaegter i mio. kr.
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3.7 Forstehjeelp og samaritter

Rgde Kors uddanner forstehjeelpsinstruktgrer og udgiver bgger og skolemateriale om fgrstehjzelp, s&
flere mennesker kan veere med til at redde liv. Indteegterne fra farstehjeelpsvirksomheden i 2013
viser en stigning i forhold til 2012, som fglge af stigende indtaegter fra kursusvirksomhed i
afdelingerne.

Samaritertjenesten er en af grundstenene i Rgde Kors' virke. Indtaegtsniveauet var i 2013 pa hgjde
med tidligere 3r. I Igbet af 2013 er der startet en revitalisering af samaritertjenesten, som vil betyde
stgrre aktivitetsniveau i de kommende ar.

| ? -
Belgb i mio. kr. 2013 | 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 2009

| Indtaegter 19,8 ] 15,4 ‘_17,3 ‘ 16,8 16,2

Forstehjalp og samaritter - indtagter i mio. kr.

2013 2012 2011 2010 2009
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3.8 Informationsvirksomhed

Rgde Kors har bred offentlig interesse, og derfor anvendtes i 2013 11,8 mio. kr. (i 2012 9,5 mio. kr.)
pd at udarbejde informationsmaterialer, skrive nyheder og informationer til hjemmesiden samt udgive
undervisningsmaterialer.

3.9 Generel ledelse og administration

Rgde Kors' administrationsprocent ligger stabilt p& omkring 6-7 %. Administrationsprocentens
udvikling afhaenger primaert af to faktorer - de samlede bruttoindtaegter (eksklusiv indtaegter pa
asylomradet) og udgifter anvendt til generel ledelse og administration. I 2013 faldt bruttoudgifterne
til generel ledelse og administration fra 50,6 i 2012 til 50,2 mio. kr. i 2013. Bruttoindtaegterne steg
fra 617,3 mio. i 2012 til 723,2 mio. i 2013. Dette er grunden til, at administrationsprocenten er faldet
i 2013 i forhold til 2012.

| Belgb i mio. kr. ‘ 2013 ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 2009 |
o : i | ’

Den arlige 6,04 7,34 6,46 ‘ 6,97 7,30
administrationsprocent ‘ ‘ '
| (beregnet) ‘

Skema: Udviklingen i administrationsprocent 2009-2013

3.10 Samarbejde med Faerosk Rode Kors, Gronlandsk Rode Kors og Ungdommens Rode
Kors

Feergsk Rgde Kors, Grgnlandsk Rgde Kors og Ungdommens Rgde Kors udggr en del af
landsforeningen Rgde Kors i Danmark pa linje med Rgde Kors' afdelinger og kommunekredse samt
landsmadet, hovedbestyrelsen, praesident og landskontor, jf. § 3 i vedtaegterne. Der er aflagt
selvstaendige regnskaber for disse tre dele af Rgde Kors i Danmark.

Feergsk Rgde Kors havde i regnskabsaret 2013 et resultat p§ 1,3 mio. kr. Feergsk Rgde Kors fokuserer
pa forstehjeelp, samarittertjeneste, besggstjeneste og genbrug, og ggr desuden et stort stykke
arbejde ifm. katastrofeindsamlinger og stgtte til det internationale arbejde.

Grgnlandsk Rgde Kors (Kalaallit Rgde Korsiat) har forskudt regnskabsar i forhold til resten af
landsforeningen Rgde Kors i Danmark, hvorfor regnskabstallene for 2012 medtages her. Grgnlandsk
Rgde Kors afsluttede sdledes 2012 med et overskud pd 168.570 kr. Grgnlandsk Rgde Kors udfgrer et
vigtigt hjeelpearbejde i Grgnland i form af humanitaere samt beredskabs- og uddannelsesmaessige
opgaver. Aktiviteterne omfatter bl.a. farstehjaelp, sommerlejr samt genbrugsbutikker.

Det regnskabsmaessige resultat i Ungdommens Rgde Kors var i regnskabsaret 2013 pa -1,3 mio. kr.
I 2013 gennemfgrte Ungdommens Rgde Kors en lang raekke aktiviteter for bgrn og unge, herunder
ferielejre, klubber, vaeresteder, caféer, stgtte og rddgivning af ensomme bgrn og unge, sundheds- og
idraetsaktiviteter samt internationalt arbejde gennem Rgde Kors i Danmark. Ungdommens Rgde Kors
fik i 2013 et tilskud fra Rgde Kors i Danmark p8 2,1 mio. kr.



4 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabet omfatter landsforeningen Rgde Kors i Danmark, bestdende af landsforeningens afdelinger
og kommunekredse (frivillige feellesaktiviteter for afdelinger) samt af landskontoret med
asylafdelingen.

Da afdelinger og kommunekredse farst indsender arsregnskab til landskontoret, efter at
landsforeningens bogfaring for det pagaeldende &r er afsluttet, medtages disse regnskaber et ar
forskudt. Afdelingernes bidrag til international bistand og kontingentindbetalinger medtages dog i
indbetalingsaret. Der foretages sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold og
eliminering af interne indtaegter og udgifter samt mellemvarender.

Arsregnskabet for Rode Kors er aflagt i overensstemmelse med den nedenfor beskrevne praksis. Rgde
Kors er som dansk almenvelggrende organisation ikke underlagt specifikke krav til praesentation,
indregning, veaerdiansaettelse o.l., men 8rsregnskabet er udarbejdet under hensyntagen til, hvad der
kan anses som god regnskabsskik for organisationer i Danmark.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Rgde Kors har i forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet for 2013 besluttet at sendre
regnskabspraksis, saledes at Rgde Kors i lighed med andre internationale non-profit organisationer
medtager veerdi af ikke-kontante donationer i resultatopggrelsen. Der medtages donationer med
veerdi af over 100 t.kr., fx varepartier, hjaelpeudstyr eller konsulentydelser relateret til specifikke
projekter.

Ved indregning og forbrug af medtagede donationer o.l. medtages veerdi af ikke-kontante donationer
i det omfang, at vaerdien af disse kan opggres palideligt og udggr over 100 t.kr.

Denne zndring betyder, at indtaegterne for regnskabsaret 2013 er forgget med 2,9 mio. kr.
sammenholdt med den tidligere regnskabspraksis, og heraf afledte omkostninger ligeledes udggr 2,9
mio. kr. sdledes, at donationen har “0” resultatpdvirkning.

4.1 Resultatopgorelsen

Resultatopgerelsen er opdelt i “Indtaegter til hjeelpearbejdet” og “Udgifter til hjeelpearbejdet”.

Under “Indtaegter til hjaelpearbejdet” er direkte henfgrbare omkostninger vedrgrende indtaegterne vist
i en saerskilt kolonne. Resultatkolonnen viser nettobelgb til rAdighed for Rade Kors-arbejdet.

Under "Udgifter til hjeelpearbejdet” er vist de belgb, der er anvendt til Rgde Kors-arbejdet. Direkte
henfgrbare indteegter er vist i indtaegtskolonnen. I resultatkolonnen er vist nettoudgifter til daekning
af 8rets aktiviteter.

Regnskabsposten “Forskydning i aremaerkede midler” er udtryk for forskellen mellem modtagne
gremaerkede midler og anvendelsen af disse midler i regnskabsaret. Belgbet overfares til anvendelse

til de respektive formal i efterfslgende &r.

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser optages i resultatopggrelsen, safremt levering og
fakturering har fundet sted inden drets udgang.

.



Bevillinger, der er gremaerket, indregnes i regnskabet, ndr der er modtaget bindende bevillingstilsagn
fra bevillingsgiver. Udgifter vedrgrende bevillinger medtages pd det tidspunkt, hvor der er foretaget
bindende disponering af de modtagne midler. Bevillinger, der ikke er disponeret, indregnes under
"@remeerkede midler fremfgrt” og hensaettes som gaeld i balancen.

Indteegter fra indsamlinger, arv og gaver, indtaegtsfares pd indbetalingstidspunktet. Indtaegter og
udgifter fra Rgde Kors Ugen og juleaktiviteter medtages af tekniske grunde i det efterfglgende
regnskabsar.

Der foretages i gvrigt seedvanlig periodisering af vaesentlige indtaegter og udgifter,

Asylafdelingen aflaegger regnskab efter statens regler for omkostningsbaseret regnskab.
Omkostninger periodiseres, og forpligtelser, der forfalder til senere betaling, hensaettes som gaelid.

Udleendingestyrelsen stiller en underskudsgaranti for Rgde Kors' engagement i asylarbejdet, hvorfor
bdde et positivt og et negativt drsresultat for asylarbejdet indregnes i "gremarkede midler fremfgrt"
samt "mellemregning med Udlzendingestyrelsen" og viderefgres til det efterfalgende regnskabsar.

Tkke-kontante indteegter

Indtaegter, der modtages i form af donationer o.l. af ikke kontant karakter, fx varepartier eller
hjaelpeudstyr til ngdhjzelpsarbejde eller konsulentydelser relateret til specifikke projekter, méles til
dagsveerdien af de modtagne aktiver eller ydelser, hvis denne veerdi kan méles pélideligt, og hvis
denne veerdi overstiger 100 t.kr. Dagsvaerdien defineres som det belgb, Rgde Kors ellers ville have
betalt, hvis aktivet eller ydelsen var erhvervet pd almindelige handelsvilkdr. Modtagne varer o.!. til
videresalg males til den faktisk opndede salgsvaerdi og indregnes farst pa salgstidspunktet.

Vaerdi af Rgde Kors-frivilliges arbejdsindsats er ikke indregnet i drsregnskabet.

I lighed med tidligere &r er der foretaget enkelte reklassifikationer m.v. i sammenligningstal.

4.2 Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver: Immaterielle anlaegsaktiver, hvis vaerdi overstiger den af
hovedbestyrelsen fastlagte minimumsveerdi, i gjeblikket 100 t.kr., indregnes til kostprisen og
afskrives lineaert over resultatopggrelsen over 5-7 &r.

Kostprisen for immaterielle anleegsaktiver modtaget som donationer e.l. méles til vurderet dagsvaerdi
pd indregningstidspunktet, i det omfang en sddan kan opggres palideligt. Dagsvaerdien afspejler det
belgb, som Rgde Kors ville have betalt, hvis aktivet var erhvervet pd almindelige handelsmaessige
vilkar. Veerdien af sadanne aktiver straksafskrives i det ar, donationen modtages.

Anlaegsaktiver: Afdelingers ejendomme indregnes til seneste offentlige ejendomsvurdering, der
vurderes at svare til en forsigtigt vurderet markedsvaerdi. Landskontorets ejendomme indregnes til
grundveerdien ifglge den seneste offentlige ejendomsvurdering. Der foretages ikke afskrivninger pa
ejendomme, idet den lgbende, foretagne vedligeholdelse vurderes at opretholde vaerdien.

Driftsmidler udgiftsfares som udgangspunkt i anskaffelsesdret. Udgifter til stgrre anskaffelser eller

frembringelser kan dog (efter en konkret vurdering) aktiveres og afskrives over aktivets fastsatte
levetid, sdfremt aktivets anskaffelsessum overstiger 100 t.kr., og dets fastsatte levetid er minimum

fem ar.
; -
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Kostprisen for materielle anlaegsaktiver modtaget som donationer e.l. méles til vurderet dagsvaerdi pa
indregningstidspunktet, i det omfang en sddan kan opggres palideligt. Dagsveerdien afspejler det
belgb, som Rgde Kors ville have betalt, hvis aktivet var erhvervet p8 almindelige handelsmaessige
vilkar. Veerdien af sddanne aktiver straksafskrives, sa der ikke beregnes afskrivninger af aktiver
modtaget som donationer.

Asylafdelingens anlaegsaktiver er indregnet efter statens regler for omkostningsbaseret regnskab.
Asylafdelingens egenkapital er i lighed med tidligere modregnet i balanceposten “Mellemregning med
Udleendingeservice”.

Varebeholdninger: Beholdninger af forstehjaelpsprodukter og -bgger méles til anskaffelsesvaerdi eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. @vrige varebeholdninger males ikke, herunder veerdi af
varer modtaget som donationer.

Tilgodehavender: Tilgodehavender indregnes efter reservation til impdegdelse af tab.

Veerdipapirer: Vaerdipapirer best8r af bgrsnoterede obligationer og investeringsbeviser, der males til
dagsveerdi. Realiserede og urealiserede gevinster pa vaerdipapirer indregnes i renteindteegter.

Reservationer: Belgb, der i &rets Igb af hovedbestyrelsen er disponeret til szerlige formal, indregnes
under reservationer i balancen.

Mellemvaerender i fremmed valuta: Alle mellemvaerender i fremmed valuta indregnes i regnskabet til
valutakurs pa transaktionsdagen. Kursgevinster eller -tab indregnes i renteindtaegter.

Afdelinger: Der er foretaget modregning af foreningsinterne indtaegter og udgifter og interne
mellemvaerender. Som fglge af forskydningen i regnskabsar kan der ikke foretages eliminering af
afdelingers skyldige bidrag m.v. til landskontoret. Differencen er indregnet under "Reservationer” i
balancen under benavnelsen "Mellemregning med afdelinger”.
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5 RESULTATOPGORELSE

[ |

- - 2013 2012 !
Indtaegter til hjzlpearbejdet (Belgb i t.kr.): Note | Indtegter | Udgifter | Resultat | Resultat
Midler fra Udleendingestyrelsen, mv. 1 | 531.500 531.500 562.500
Midler fra Danida 312.409 | - 312.409 224,308
Midler fra EU | 64.497 - 64.497 35.218
Andre offentlige midler | 2 27.966 | - 27.966 21.824
Indsamlede midler - __3__| 276.014 -114.181 161.833 150.986
Ferstehjeelpskurser, -bogsalg og samaritter 4 19.780 |  -21.503 -1.722 ' -921
Driftstilskud samt finansielle poster 17.526 | -3.695 13.831 | 15.210
Indtzegter til hjelpearbejdet i alt 1.249.692 | -139.379 | 1.110.315| 1.009.127
B! =t ) | | ! L LT IE

Udgifter til hjeelpearbejdet:
Asylarbejdet 1 -| -524.000 | -524.000 -552.300
|

'Hjaelpearbejde i udlandet 6 1.337| -413.158| -411.821| -342.501
Hjaelpearbejde i Danmark 7 143 -70.419 -70.276 -55.950

Oplysning og information 81 -11.814 -11.733 -8.725
Strategiske og tvaergdende projekter og aktiviteter - - -

'General ledelse og administration 8 3.245 -49.126 -45.881|  -47.410

Udgifter til hjzelpearbejdet i alt 4.806 | -1.068.517 | -1.063.709 | -1.006.887 |
Forskydning i gremaerkede midler - | -29.934|  -29.934 10.808
[ Resultat far ekstraordinaere poster 1.254.498 | -1.237.829 16.668 13.048

Ekstraordinaere poster - |- 68 = 68 5.718

| Arets resultat - 1.254.566 | -1.237.829 |  16.737 18.766 |
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6 BALANCE

Balance pr. 31.12.2013 - Aktiver

| Aktiver (Belgb i t.kr.)

Immaterielle anlzegsaktiver:
Landskontorets immaterielle anlaegsaktiver
Asylafdelingens immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver:

Afdelingers og kommunekredses ejendomme
Landskontorets ejendomme

Asylafdelingens driftsmidler

Landskontorets driftsmidler

Anlzgsaktiver i alt
Omsatningsaktiver:

Varebeholdninger

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser:
Tilgodehavende bevillingstilsagn

Mellemregning med Udlendingeservice

Andre tilgodehavender

_Periodiseringsposter
Tilgodehavender i alt
Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
‘Omszetningsaktiver i alt

| Aktiver i alt

10

2013 | 2012
12.209 9.316 \
289 481
32.093 38.303
29.239 29.167
9.935 | 11.209
2.843 | 1.545 |
- 86.608 | 90.021 |
704 | 1.455 |
6.244 5.843
143.238 176.367
37.201 44.802
39.281 43.022
1.827 | 3.086 |
227.791 | 273.120
79.134 | 79.381 |
 219.090 |  138.105 |
526.719 |  492.060 |
613.327 | 582.081
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Balance pr. 31.12,2013 - Egenkapital og gaid

Balance (Belpb i t.kr.)

Note 2013 , 2012
Egenkapital:
Andel bundet i ejendomme, afdelinger 22.247 28.250
Andel bundet i ejendomme, landskontoret 29.239 29.167
Frie reserver, afdelinger 15.026 10.082
Frie reserver, landskontor 21.096 20.765
Overfgrt resultat, landskontor 536 | 669
Egenkapital i alt i 9 88144 | 88.933
Reservationer:
Afdelingsfonde 10.437 13.783
RK's national fond 5.409 5.426
RK' Internationale hjzlpe- og katastrofefond 24.388 19.112
RK's Udviklingsfond 10.147 10.028
Mellemregning med afdelinger & kommunekredse 25.929 | 21.343
'Reservationerialt 9 76311 | 69.694
Bevillinger fremfgrt til naste ar:
DANIDA 50.039 31.132
EU 65.463 65.462
Andre offentlige midler 18.728 15.052
Igangvaerende projekter:
- RK's Internationale hjzlpe- og katastrofefond 17.996 14.364
- RK's Udviklingsfond 782 118 I
- RK's national fond - 1.180
- Andre indsamlede midler 127.656 120.966 |
Bevillinger fremfart til naeste ar: 2 280.663 | 248.274 |
Langfristet geeld: : I
Prioritets gaeld 9.846 | 10.053 ‘
Langfristet gzeld i alt 9.846 | 10.053 |
Kortfristet geeld: ‘
Uafsluttede delregnskaber
Leverander af varer og tjenesteydelser 71.121 81.529
Anden geeld 87.241 | 83.588 '
Kortfristet geldialt - ~ 158.362 165.127
| Egenkapital og forpligtigelser i alt 613.327 582.081 |




7 NOTER

NOTE 1: Asylarbejdet

| (Belpb i mio. kr.) B ]
Indkvartering samt underhold:

Indkvartering, socialt netvaerk og modtagelse
Sundhedsydelser

Berneundervisning of fritidstilbud

Legestue

Undervisning og aktivering

Asylaftalen

Lukke/ledig kompensation

| Ekstrabevilling

' Indkvartering samt underhold i alt
Andre ydelser:

| Ejendomsdrift, transport, lager, inventar, vedligehold m.v. [

| Andre ydelser i alt:
@vrige omrader:

Naturalier

Sociale ydelser

indteegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansierede
aktiviteter

@vrige omrader i alt:

Total

. 2013 Udgifter
Indtaegter Udgifter |  Resultat 2012
181,9 -201,8 -19,9 -203,1
62,8 -72,4 -9,5 -79,9
60,4 -43,6 | 16,8 -49,0
41 -7,0 -2,9 -8,3
45,6 -38,2 74 -46,2
10,7 -10,2 0,5 -
1,0 - 1,0 -
3665 = -373,2 -6,7 -386,5
1331 -118,4 | I }4,7 -137,9
133,1 -118,4 | 14,7 -137,9
26,9 -26,9 - -22,3
|
|
. -0,5 -0,5| -1,9
5,0 | 5,0 - -3,7
319 -32,5 -0,5 -27,9
531,5 | -524,0 75| -552,3
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NOTE 2: Tilgang, forbrug og beholdning af formélsbestemte midler

Formalsbestemte midler (Belgb i t.kr.) | Primo Tilgang Forbrug __i Ultimo
Bevillinger fra Danida: [
Rammebevilling 32 78.012 -77.953 | 91
Partnerskabsaftale* 18.134 115.045 -126.766 6.413
Andre bevillinger fra Danida:

CSR-puljen 2 4.982 | - 4.982

Det arabiske initiativ 186 -4 49 231

Den saerlige HIV/Aids NGO-pulje 2.215 -2.488 | 311 37
Andre udviklingsprogrammer 2.936 5.949 I -3.354 5.532
Andre katastrofeindsatser — — 7.630 | 110.913 | -85.789 32.754
Bevillinger fra Danida i alt 31132 |  312.409 | -293.502 50.039

Bevillinger fra EU: '

ECHO (ngdhjeelp) 13.647 33.180 -36.897 9,931
| EU kommissionen (udvikling) 51.815 31.317 | -27.600 55.532
Bevillinger fra EU i alt 65.462 64.497 | -64.496 65.463
Andre offentlige midler i alt 15.052 27.966 | -24.290 | 18.728
_Indsamlede formalsbestemte midler |  120.966 | 71462 | 64772 |  127.656
Midler fra RK' internationale hjaipe- og
katastrofefond 14.364 10.500 | -6.868 | 17.996
Midler fra RK' nationale fond 1.180 == -398 | 782
Midler fra landskontorets udviklingsfond 118 -118 | — -
Total | 248274  486.715 | -454.326 | 280.663

* Der er i primobalancen reklassificeret 15 mio. kroner fra “Andre katastrofeindsatser” til "Partnerskabsaftale”.
Belgbet vedrgr en Danida-bevilling, der skal indrapporteres til UM sammen med Partnerskabsaftalen for 2013.

NOTE 3: Indsamlede midler (frie og forméalsbestemte)

Indsamlede midler (Belgb i t.kr.)

Genbrug

Medlemskontingenter og frivillige bidrag
Rgde Kors Indsamling

Arv

Erhvervssamarbejde

Juleaktiviteter

Fonde og legater

Rpde Kors selskaber/IFRC/ICRC

Andre organisationer

‘Andre indsamlede midler og indsamlingsomkostninger

Total

126.925
36.989
18.025
17.907 |

9.010 |
2.301 |
8.719
6.327
1.046

48.765

276.014

__Indtaegter_" Udgifter |

i =R

Resultat | Resultat |

2012 i

-82.012 44,913 28.630 |

-9.345 27.644 23,741
-4.034 13.991 | 13.831

-161 17.746 23.361
-1.458 7.552 6.487
-583 1.718 3.221
-4 8.715 9.661
- 6.327 24.155

- 1.046 =

-16.584 | 32.181|  17.900

-114.181 161.833 150.986 |




NOTE 4: Fogrstehjeelp

Forstehjalp (Belpb i t.kr.)

Kursusvirksomhed
- Afdelinger
- Landskontoret

Bogsalg mv.

Samaritter, afdelinger
Samaritter, landskontor

Internt salg, landskontor til afdelinger

Total

NOTE 5: Driftstilskud og finansielle poster

| Driftstilskud og finansielle poster
| (Belgb i t.kr.)

| Sekretariatsbevilling vedr. asylopgaven
Tips- og lottomidler

Finansielle indtaegter:
- renteindtaegter

- kursgevinst

Finansielle udgifter:
- renteudgifter

- kurstab

Total

B 2013 | 2012
Indtaegter | Udgifter Resultat Resultat
5.786 -5.227 559 920
7.581 | -10.476 -2.895 -2.590
3.325 -1.466 1.859 1.961
4,218 -4.478 -260 -338
18 -1.003 -985 -874
-1.148 1.148
l 19.780 -21.503 -1.722 -921
. 2013 | 2012
Indtegter | Udgifter | Resultat ‘ Resultat
5.800 5.800 ‘ 5.700
|
7.500 7.500 7.500
1.249 1.249 2.669
2.977 2.977 1.693
|
-509 509 830 |
‘ | -3as7 -3.187 -1.522
17.526 -3.695 13.831 15.210 .|
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NOTE 6: Hj=lpearbejde i udlandet

Hjeelpearbejde i udlandet (Belgb i t.kr.)

Afrika

Asien

| Mellemgsten

Europa

Haiti

@vrige udland

Psykosocialt referencecenter

Kontante bidrag til hjelpearbejde
gennemfgrt af IFRC og ICRC (det
internationale Rgde Kors)

_Projektforberedelse og monitorering

Total

N 2013
Katastrofe Udvikling
57.467 74.945
54.419 34,725
96.359 22.405
2.624 11.028
408 -

21.079 551

735 16.331

1.438 1.438
~ 6.090 | 9.781

|
240.618|  171.203

- 2012

Udgifter Total | Udgifter Total
132.412 136.630
89.144 90.025
118.763 54,276
13.651 13.593
408 1.430
21.630 19.027
17.065 7.370
2.876 3.129
15.871 17.021

1

411.821 342.502 |
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NOTE 7: Hjelpearbejde i Danmark

Hjzlpearbejde i Danmark - e 2012
| (Belgb i t.kr.) | Indtaegter Udgifter Resultat Resultat
. Afdelinger og kommunekredse: .
Det frivillige sociale arbejde -26.716 -26.716 -22.458
Foreningsudvikling, lokaleleje og intern
uddannelse -5.424 -5.424 -2.755
| Ferielejre gennem Ungdommens Rpde Kors _| _ -2.382 -2.382 -1.173
| Afdelinger og kommunekredse total: : - |  -34.522| -34.522 | -26.386
Landskontoret: [
Det frivillige sociale arbejde 143 -23.398 -23.255 -18.432
Venskabsprogram | - -826 | -826 -1.364
Foreningsudvikling - -6.217 -6.217 -4.599
Skoletjenesten [ - - - : -1.003
Tilskud til Ungdommens Rade Kors - -2.131 -2.131 | -2,196
‘Rede Kors Frivillighus -3.325 | -3.325 -1.970 |
Landskontoret total | 143 | -35.897 | -35.754 ‘ -29.564 |
Landsforeningen total = " | 143 | -70.419 -70.276 | -55.950 |

Der er foretaget reklassifikationer, der ggr, at 2013-tallene ikke helt kan sammenlignes med tallene fra 2012.
Samariter- og skoletjenesteaktiviteterne er flyttet vaek fra denne note, idet samaritertjenesten ligger under
Farstehjeelp og samaritter, og skoletjenesten ligger under Oplysning og information.

NOTE 8: Generel ledelse og administration

-. 2013

| Generel ledelse og administration | |

| (Belpb i t.kr.) | Indtagter |  Udgifter
Generelsekretariatet/ -8.236
Strategi og ledelse

|

Shared Service, inkl. HR, IT, og intern service [ 3.241 -30.933
@konomiafdeling ‘ 4 -9.956 |
Total ‘ 3.245__‘ -49.126

2012
Resultat Resultat
-8.236 -3.466
-4.633
-27.692 -29.057
-9.952 -10.254
-45.881 -47.410
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NOTE 9: Egenkapital og reservationer

Egenkapital:

Andel bundet i ejendomme, afdelinger
Andel bundet i ejendomme, landskontoret
Frie reserver, afdelinger

Frie reserver, landskontor

Overfprt resultat, landskontoret

| Egenkapital i alt I—
Reservationer:

Afdelingsfonde

RK's nationale fond

RK' Internationale hjalpe- og katastrofefond

RK's Udviklingsfond
Mellemregning med afdelinger og
kommunekredse

| Reservationer i alt

| Total

Egenkapital og reservationer (Belpb i t.kr.) |

Primo

28.250
29.167
10.082
20.765

669
88.933

13.783

5.426
19.112
10.028

21.343
69.694
158.627

~ Resultat |

1.885
1.000

-160
2.725

2.000
12.012

14.012

16.738 |

_ Tilgang

Afgang Ultimo

1.532 -7.535 ‘ 22.247
72 - 29.239
7.535 -4.476 15.026
- | -668 21.096

26 ‘ - 536
9.165 ‘ -12.679 |  88.144

|

- | 3347 10.437
2.245 | -4.262 5.409
3.764 -10.500 24.389
118 - 10.147
4586 - | 2592
10.714 -18.108 |  76.311
19.878 -30.787 164.455
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NOTE 10: Anlaegsaktiver

 Anlgsaktiver HRESESUEES Driftsmidler Bygninger lalt
(Belgb i t.kr.) anlaegsaktiver
| Anskaffelsessum primo S 15.534 39.123 111.023 165.680
Tilgange i dret 4,815 3.375 1.065 9.255
Afgange i 8ret - 1.178 3.624 4.802
| Anskaffelsessum ultimo 20.349 41.320 108.464  170.132 |
| Afskrivninger primo N 5.737 26.370 e 32.106
Arets afskrivninger 2.115 3.117 5.232
| Afskrivninger vedr. 8rets afgange = 945 945
| Afskrivninger ultimo — 7.851 28542 - 36.393
Opskrivninger primo E . 5.957 5957
Arets opskrivninger . - 332 332
‘ Opskrivninger vedr. 8rets afgange - - -
' Opskrivninger ultimo - - 6.289 6.289
' Nedskrivninger primo - - 49.510 49,510
Arets nedskrivninger P 2 3.910 3.910 |
| Nedskrivninger vedr. 8rets afgange | - - - - l
‘ Nedskrivninger ultimo | - 53.420 53.420 :
| — o | [ —_— T
| — N —
| } 12.498 12.778 61.333

Bogfort vaerdi ultimo |

Afdelinger og kommunekredse medtages ét ar forskudt.
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